Einleitung:
Erfolgreiche Unternehmen stellen die Persdnlichkeit in den Mittelpunkt, wenn es um
Fdhrung geht.

Wollen Sie Spitzenleistung statt MittelmaB, sind Sie bei Kraft5 richtig. Unser Motto
lautet: ,Die leistungsstarksten Persénlichkeiten an die Spitze — das bringt ihre
Unternehmung nach vorn®.

Wollen Sie Fuhrungskréfte einstellen oder beférdern, missen Sie sie erst einmal als
FUhrungskrafte identifizieren — eine Aufgabe die einfacher klingt als sie ist. Dazu be-
nétigen Sie die Flhrungsmatrix; denn die Fihrungsmatrix unterstitzt in Ihrer Objek-
tivitét lhre Intuitionen und validiert lhre Entscheidungen, indem sie Flhrungsstarke
miBt.

Eine Flhrungskraft braucht nur in einer Rolle zu gldnzen; entweder als Krisenwender
oder Geschéftsfuhrer oder Erneuerer geeignet zu sein, reicht vollkommen aus:

» Sollen kurzfristig rote in schwarze Zahlen verwandelt werden? Wem traue ich die
Wende heraus aus einer kritischen Situation hinein in den griinen Bereich am
ehesten zu? Suchen Sie solch eine Fuhrungskraft, wahlen Sie einen geeigneten
Krisenwender aus.

» Drohen Uber kurz oder lang Stagnation und Stillstand? Wem traue ich mittelfristig
die Gewinnsteigerung und Wachstumserzeugung am ehesten zu? Such1en Sie
solch eine FUhrungskraft, wahlen Sie einen geeigneten Geschéftsfihrer aus.

» Soll langfristig Altes durch Neues ersetzt werden? Wem traue ich Innovationen
am ehesten zu? Suchen Sie solch eine Flhrungskraft, wahlen Sie einen
geeigneten Erneuerer aus.

Flr eine optimale Kandidatenauswahl haben Sie vor den Kandidateninterviews eine
Stellenanzeige formuliert; nehmen Sie diese Kriterien noch einmal zur Hand, bevor
Sie den Starkenbericht lesen. Zur Leistungsstarkemessung und einem an einzelnen
Kriterien orientierten Kandidatenvergleich stellt Ihnen die Fihrungsmatrix neun Indi-
zes und Uber 100 weitere Starken.

Die FUhrungsmatrix assistiert Ihrer Entscheidungsfindung auch dann optimal, wenn
Sie statt Leistungsstarke nur Potentiale vorhersagen wollen. Persénliche Entwickelt-
heit als wichtige Voraussetzung von Erfolgstrachtigkeit wird von der Fihrungsmatrix
ebenfalls gemessen.

Jetzt ist der richtige Zeitpunkt daflir gekommen, dafB die Fihrungsmatrix lhrer
Intuition assistiert.

' Diesen Begriff verwenden wir nicht im juristischen Sinne, sondern er steht fir eine Fiihrungskraft, die
Geschafte erfolgreich organisiert. Ein Fiihrer veranlaBt Andere dazu, das zu tun, was er will.
* Name wurde verandert



Die Indizes sind bei Guttenberg* folgendermafBen
ausgepragt:

Alle Indizes sind auf 100 standardisiert
Krisenwendekompetenzindex: -8
FUhrungsstarkeindex: 4
Stellvertretereignungsindex: 9
Innovationskraftindex: 0

Kraftindex: O
Strategiekompetenzindex: 89
Herz&Verstand-Index: O
Entscheidungsfahigkeitsindex: 67
Wachstumserzeugungsstarkeindex: 0

Wie hoch muB (m)ein Index sein? Dafir gibt es keine Regel auBer daB3, wer mehr zu
sagen hat, mindestens in einer der erfordernisrelevanten Starken héhere Werte auf-
weisen sollte als seine Mitarbeiter. Sind bei einer Unternehmung alle Mitarbeiter per-
sonlich zu fahren, ist die Kraft einer Persénlichkeit besonders bedeutsam; bei einem
komplexen hierarchischen System kommt es dagegen nicht so sehr auf Kraft, son-
dern vor allem auf Strategie an. Fihrungskrafte mit zweistelligem Flhrungsstarke-
index oder Stellvertretereignungsindex sind auBerst selten! Flihrungskrafte, die in
mehr als einer der drei Rollen — Krisenwender, Geschaftsfihrer, Erneuerer — relissie-
ren, ebenfalls. Darauf kommt es auch nicht an. Breite oder Spitze? Jeden Kandida-
ten, der auch ,nur‘ in einer einzigen Disziplin an der Spitze von zig Bewerbern liegt,
sollten Sie ernsthaft in Erwagung ziehen; Sie bevorzugen doch Spitzenleistung?! Da
kommt es manchmal nur auf eine einzige, eben die von lhnen selbst festzulegende
aufgabenrelevante Starke an. Und vergessen Sie nicht: die Fihrungsmatrix miB3t das
Sprechen einer Persdnlichkeit und schlieBt daraus auf persénliche Starken, weil das
Sprechen das Handeln bestimmit.



Guttenberg*'s Starken® laut Interviewauswertung vom Mittwoch, 25. Marz 2009

1. Diese Personlichkeit eignet sich nicht fir die Rolle des Krisenwenders, weil ihre
Krisenwendekompetenz auf einer Skala von £100 nicht héher als +30 ist: ihr Kri-
senwendekompetenzindex betragt -8.

2. Diese Personlichkeit eignet sich generell fir die Rolle einer geschéaftsfiihrenden
FUhrungskratft: in der Rolle eines Geschéaftsflhrers ist sie nicht geeignet als
FUhrungskraft; in der Rolle eines Stellvertreters ist sie geeignet als Fihrungskraft.
Der Kriteriumswert auf den Skalen von 1 bis 100 liegt jeweils bei 7. Ihr Flihrungs-
starkeindex betragt 4 und ihr Stellvertretereignungsindex 9.

3. Diese Personlichkeit eignet sich nicht flir die Rolle des Erneuerers, weil ihre Inno-
vationskraft auf einer Skala von 100 nicht hoher als +30 ist: inr Innovationskraft-
index betragt 0.

4. Diese Personlichkeit hat alles im Griff*; sie ist optimal geeignet, ein komplexes hie-
rarchisches System als Ganzes zu steuern. Auf einer Skala von 1 bis 100 Ubertrifft
ihr Strategiekompetenzindex mit auBergewdhnlich hohen 89 die geforderten 79.

5. Diese Persdnlichkeit kann ihre negativen und positiven Emotionen erfolgreich
steuern. Das Interview stammt von einer unreifen und selbstbeherrschten Persén-
lichkeit. Sie kann Konflikte grundsatzlich deeskalieren, weil sie aggressionsfrei ist.
Bei Konflikten wirkt sie als Person ddmpfend; das ist I6sungsorientiert. Dadurch,
daB sie nicht Harmonie stiftend ist, tragt sie grundséatzlich zu einem harmonischen
Arbeitsklima wenig bei.

6. Das Interview stammt von keiner kraftvollen Persdnlichkeit, weil ihre Kraft auf ei-
ner Skala von 1 bis 100 den Wert 27 nicht Ubertrifft: ihr Kraftindex betragt 0. Lei-
der ist sie nicht im ++ Quadranten positioniert; damit ist nicht gewahrleistet, daf
sie sowohl Wachstum generiert als auch durchsetzungsstark ist und profitabel
arbeitet. Ihre Leistungsstarke ist nicht kognitiv und emotional gleichermafBen
unterfttert, weil ihr Herz&Verstand-Index mit 0 das notwendige Minimum von +5
nicht erreicht.

Ad 1: Diese als Krisenwender nicht geeignete Flhrungskraft kompensiert punktuell
ihre fehlende Eignung, indem sie bis zu 8 von 8 flr diese Rolle unverzichtbare Per-
sonlichkeitseigenschaften entwickelt hat: es handelt sich um die Starke(n)* avant-
gardistisch™;

Es vermindert ihre Krisenwendekompetenz, daB sie ihre fehlende Uberzeugungskraft
nicht mit bis zu 5 von 5 eine Wende herbeifiihrenden Fertigkeiten kombinieren kann:
es handelt sich um die Starke(n)* teamorientiert®; selbstbeherrscht*;

Ganz besonders steigert ihre Krisenwendekompetenz, daB sie dank 6 von 9 eine
Wende herbeifihrenden Fertigkeiten entscheidungsfahig ist: es handelt sich um die
Starke(n)" offen im Sinne von ambiguitatstolerant®; effizient*; das Neue
priorisierend”; Vorhandenes ist gut aufgestellt*; selbstbeherrscht;




Ad 2 ist einschlagig fur Guttenberg*: Diese als (stellvertretender) Geschéftsfihrer
geeignete Fluhrungskraft unterstreicht ihre Eignung, indem sie bis zu 7 von 7 fir
diese Rolle unverzichtbare Persdnlichkeitseigenschaften entwickelt hat: es handelt
sich um die Starke(n)*" konstruktiv*; teamorientiert*; sachlich*; zuverlassig™;
intuitiv in groBen Angelegenheiten®;

Ganz besonders steigert ihre Geschéaftstichtigkeit und Flhrungsstarke, daB zu ihrem
methodischen Repertoire bis zu 11 von 11 leistungsverstarkende Fertigkeiten geho-
ren: es handelt sich um die Starke(n)* selbstbeherrscht*; Contenance bewah-
rend”; intuitiv in kleinen Angelegenheiten®; intuitiv in mittleren Angelegenhei-
ten*; intuitiv in groBen Angelegenheiten®;

Ad 3: Diese als Erneuerer nicht geeignete Fuhrungskraft kompensiert inre fehlende
Eignung, indem sie bis zu 10 von 10 fur diese Rolle unverzichtbare Persénlichkeits-
eigenschaften entwickelt hat: es handelt sich um die Starke(n)* offen im Sinne von
ambiguitatstolerant®; Altes und Neues stringent positionierend®; intuitiv in
groBen Angelegenheiten®;

Punktuell kompensiert ihre fehlende Innovationskraft, da3 zu ihrem methodischen
Repertoire bis zu 10 von 10 innovationsférderliche Fertigkeiten gehéren: es handelt
sich um die Starke(n)*" an der Wirklichkeit orientiert*; das Neue priorisierend™;
betriebswirtschaftliche Erwagungen auBen vor laBend®; Altes und Neues
stringent positionierend*; selbstbeherrscht*; teamorientiert*;

Ad 4 ist einschlagig fur Guttenberg*: Diese als Stratege optimal geeignete Fih-
rungskraft unterstreicht ihre Eignung durch bis zu 8 von 8 unverzichtbare Persénlich-
keitseigenschaften: es handelt sich um die Starke(n)* konfliktdampfend®; aggres-
sionsfrei*; das neue Ziel mit ganzer Kraft anstrebend®; hat den nétigen langen
Atem*; als leistungsverstarkende Fertigkeit dient ihr ihre ausgepragte Aufgeschlos-
senheit®; mit ihr ist die Zukunft zum Greifen nah*;

Ad 5 ist bei jedem Kandidaten wichtig: Zum methodischen Repertoire dieser Kon-
flikte deeskalieren kénnenden und leider nicht erwachsenen Persdnlichkeit gehé-
ren bis zu 7 von 7 deeskalierenden Fertigkeiten: es handelt sich um die Starke(n)*
das neue Ziel mit ganzer Kraft anstrebend*; nicht arrogant und nicht besser-
wisserisch auftretend*; sich solidarisierend™;

Zum methodischen Repertoire dieser selbstbeherrschten und nicht Harmonie stiften-
den Persdnlichkeit gehdren bis zu 8 von 8 harmoniestiftenden Fertigkeiten: es han-
delt sich um die Starke(n)" die Mitte einfangend und den Mainstream etablie-
rend*; sich solidarisierend®; entschleunigend®; sich selbst zuriicknehmend®;

Ad 6: Diese Persdnlichkeit kompensiert punktuell inre mangelnde Kraft als gewinn-
und wachstumssteigernder Leistungstrager, indem sie bis zu 10 von 10 daflr unver-
zichtbare Persdénlichkeitseigenschaften entwickelt hat: es handelt sich um die Stéar-
ke(n)* Vorhandenes ist gut aufgestellt*; avantgardistisch®; offen im Sinne von
ambiguitatstolerant®; Altes und Neues stringent positionierend*;

Ebenfalls kompensierend wirkt, daB zu ihrem methodischen Repertoire bis zu 10 von
10 stark machenden Fertigkeiten gehdren: es handelt sich um die Starke(n)* Altes




und Neues stringent positionierend®; aggressionsfrei*; Contenance bewah-
rend’; konstruktiv®; avantgardistisch*;



Vorbemerkung:

Eine Starke resultiert entweder aus einer objektiven Messung der Architektur des Sprechens von
Guttenberg* oder einem gruppenbezogenem Vergleich mit dem Sprechen anderer Kandidaten.
Erstere Messungen kdnnen sich von Interview zu Interview andern, Zweitere mit einem Wechsel
der Vergleichsgruppe. Die Art der Messung ist jeweils in Klammern vermerkt.

Die Stiarken* von Guttenberg*
nur kategoriale Starken und in alphabetischer Reihenfolge
abschluBsicher (gruppenbezogene)

absolut parkettsicher (ovjexive)
aggressionsfrei+ (gruppenbezogene)
alles im Griff* (objektive)

Altes und Neues stringent positionierend™ (objexive)
am Ball bleibend (objektive)
ambitioniert (gruppenbezogene)

an der Wirklichkeit orientiert™ (ojektive)
anpassungsfé'lhig (gruppenbezogene)

ans Limit gehend (objextive)

aufgeschlossen, siehe zwei antagonistische...

ausgeglichen™ (objexive)

auBerst abschluBstark (gruppenbezogene)
auBerst durchsetzungsfahig (gruppenbezogene)
auBerst innovationsstark (gruppenbezogene)
auBerst konstruktiv (objektive)

auBerst starkes Flnftel (gruppenbezogene)
auBerst taktvoll (gruppenbezogene)

auBerst willensstark (gruppenbezogene)
auBerst zuversichtlich (gruppenbezogene)
authentisch (gruppenbezogene)

avantgardistisch+ (gruppenbezogene)
begeisterungsfahig (objektive)

beherzt Zupackend (gruppenbezogene)
beschleunigen und bremsen kénnend (objektive)

besser als véllig destruktiv’ (objextive)
chancenergreifend (objektive)
charismatisch (gruppenbezogene)

Contenance bewahrend (objektive)
démpfend* (gruppenbezogene)
das Neue priorisierend™ (objexive)

das neue Ziel mit ganzer Kraft anstrebend™ (objexive)
deeskalierend (gruppenbezogene)

delegierend (objekiive)

die kraftvollste Personlichkeit (gruppenbezogene)

die Zukunft zum Greifen nah™ (objekiive)
durchsetzungsféhig (gruppenbezogene)
dynamisch (objekiive)

effizient+ (gruppenbezogene)

effizient-divergent (gruppenbezogene)

eine Wende herbeiflihren kdnnend (gruppenbezogene)

einen neuen, gut dosierten Anreiz schaffend (ovjekive)

Eines von Beiden** kénnend (*beschleunigen oder bremsen)
(objektive)

emotional ausdrucksstark (objekive)

emotional entwickelt (objekiive)

emotional gut entwickelt (objextive)

emotional optimal entwickelt (ovjekiive)

emotional&kognitiv duBerst entwickelt&erfolgreich (gruppenbezogene)

emotional&kognitiv Gberdurchschnittlich entwickelt&erfolgreich
(gruppenbezogene)

entscheidungsfé’lhig"' (gruppenbezogene)

entscheidungsstark (gruppenbezogene)

entschieden (gruppenbezogene)

erfordernisgerecht beschleunigen & bremsen kénnend (objexive)

erwachsen (obiektive)

etwas Ausstrahlung habend (gruppenbezogene)

euphorisch (objekiive)

flexibel, siehe effizient-divergent oder anpassungsfahig

fihrungsstark, siehe (optimal) geeignet

geeignet als (stellvertretende) Flihrungskraft™ (objexive)

6

Gefiihle an sich heranlassend, siehe emotional
ausdrucksstark
gefihlsmaBig lebendig, siehe lebendig

geradeheraus++ (gruppenbezogene)
geschaftstlichtig (objextive)

Grenzen akzeptieren kénnend™ (objetive)
halbwegs parkettsicher (objexiive)
Harmonie stiftend (gruppenbezogene)
harmoniestiftend (gruppenbezogene)
harmonisch (gruppenbezogene)

hat den nétigen langen Atem™ (objektive)
hochmotiviert (gruppenbezogene)

hohes Wachstum schaffend (gruppenbezogene)
idealistisch (objextive)

im ++- Quadrant (objektive)

in der Spur bleibend (objextive)

in sich stimmig (objekiive)

innovationsstark (gruppenbezogene)

intuitiv""“’ (gruppenbezogene)

kam pferisc h B (gruppenbezogene)
klotzend (objektive)

konstruktiv*t (objekive)

koordiniert (objektive)

kraftvollste Personlichkeit, siehe die ~
kreativ (gruppenbezogene)

krisenfest"' (gruppenbezogene)

lebendig (objekiive)

mutig (objektive)

noch konstruktiv? (objekive)

optimal geeignet als Flihrungskraft (objextive)
optimal geschaftstlichtig (objextive)

perfekt im Rhythmus bleibend™ (objextive)
reif (objetive)

sachlich+ (gruppenbezogene)
selbstandig (objextive)

selbstbeherrscht (gruppenbezogene)

sich des Understatements befleiBigend™ (gruppenbezogene)
solide (gruppenbezogene)

stabil (objektive)

starkes Finftel (gruppenbezogene)

taktvoll (gruppenbezogene)

teamorientiert+ (gruppenbezogene)

tief (objektive)

tolerant, siehe zwei antagonistische...
top entscheidungsstark (gruppenbezogene)
trendig (gruppenbezogene)

Uberdurchschnittlich effektiv (gruppenbezogene)
Uberdurchschnittlich kraftvoll (gruppenbezogene)
Uberzeugungsstark (objekive)

Vorhandenes ist gut aufgestelltt (objeive)
wachstumsschaffend (objektive)

zielstrebig (gruppenbezogene)

ziemlich konstruktiv (objekiive)

ziemlich tief (objektive)

zukunftsorientiert (ovjektive)

zum emotionalen Héhepunkt fahig (objekiive)

zuverléssig"' (gruppenbezogene)
zuversichtlich (gruppenbezogene)
zwei antagonistische Werte gleichermaBen tolerieren

kon nend+ (gruppenbezogene)



Komplette Liste’ der gemessenen
Starken® des Kandidaten Guttenberg*

Hbhere Werte sind besser als niedrigere (bspw. +1 besser als
-2), auBer wenn in Klammern (...) etwas anderes dabei steht!

Eine Starke resultiert entweder aus einer objektiven Messung der Architektur des Sprechens von
Guttenberg* oder einem gruppenbezogenem Vergleich mit dem Sprechen anderer Kandidaten.
Erstere Messungen kdnnen sich von Interview zu Interview andern, zweitere mit einem Wechsel der
Vergleichsgruppe. Die Art der Messung ist jeweils in Klammern vermerkt.

AbschluBstarke 4: duBerst abschluBstark, abschluBsicher statt
abschlu Bschwach, nicht zum AbschluB fah|g (gruppenbezogene)

AbschluBstarke: 0 (objekiive)

Aggressionstrieb 2: aggressionsfrei™ statt aggressiv

(gruppenbezogene)
Aggressivitat: 1,757 (weniger ist besser) (objexiive)
Ambiguitatstoleranz (Offenheit) 2: zwei antagonistische Werte
gleichermaBen tolerieren kénnend™ statt unipolar fiinlend

(gruppenbezogene)

Ambiguitatstoleranz (Offenheit):-86 (-33 toleranter als -3)
(objektive)

Anpassungsfahigkeit siehe Realitatsanpassung

Auf das Neue gerichteter Trieb: das Neue priorisierend* statt
das Neue hintanstellend (objexiive)

Aufgeschlossenheit: 86 (objektive)

Aufgeschlossenheit 2: aufgeschlossen? statt desinteressiert
an von eigenen Uberzeugungen Abweichendem

(gruppenbezogene)

Aufwarts gerichteter Trieb 2: duBerst zuversichtlich statt
weniger zuversichtlich (gruppenbezogene)

Aufwarts gerichteter Trieb 4: duBerst zuversichtlich, zuver-
sichtlich statt skeptisch, resignativ (gruppenbezogene)

Aufwarts gerichteter Trieb: 8 (ovjekiive)

Ausgeglichenheit 2: ausgeglichen* statt Stimmungsschwan-
kungen unterworfen (objekiive)

Authentizitat: authentisch statt sich verbiegend (gruppenbezogene)

Avantgardismus 4: avantgardistisch*, trendig statt
nachtrabend, hinter dem Mond (gruppenbezogene)

Avantgardismus: 37 (objektive)

Begeisterungsfahigkeit 2: begeisterungsfahig statt weniger
anregend (objektive)

Bums: zum emotionalen Héhepunkt fahig statt nichts Halbes
und nichts Ganzes zustande kriegend  (objekiive)

Charisma 4: charismatisch, etwas Ausstrahlung habend statt
wenig Ausstrahlung habend, tber keinerlei Ausstrahlung
verf[]gend (gruppenbezogene)

Charisma: 4 (objektive)

Chef&Stellvertretereignung: geeignet als Filhrungskraft™ statt
nicht geeignet als Flhrungskraft (objexiive)

Contenance: Contenance bewahrend™ statt verzweifelt (objektive)

Delegieren: delegierend statt nicht rhythmisch untergliedernd
(objektive)

Destruktivitat 2: besser als véllig destruktiv® statt véllig
destruktiv (objektive)

Durchsetzungsvermaégen: 0 (objekiive)

Wir liefern die Tabelle auf Wunsch auch als MS Excel-Tabelle

Dynamik 2: dynamisch statt nicht erfordernisgerecht
beschleunigen&bremsen kénnend (objexiive)

Dynamik 4: erfordernisgerecht beschleunigen und
bremsen kénnend, beschleunigen und bremsen

kdénnend statt Eines von Beiden kénnend™, weder
beschleunigen noch bremsen kénnend (objextive)
Effizienz vs. Divergenz: effizient™ statt divergent
(gruppenbezogene)
Effizienz-Divergenz 3: effizient-divergent statt
effizient’“, divergent (gruppenbezogene)

Emotionale Ausdrucksstarke: emotional ausdrucksstark
= Geflihle heranlassend statt schwach ausgepragtes
Geflihlsleben = G. relativierend (objekiive)

Emotionale Stabilitat 2: stabil statt aus den Fugen
geraten (objektive)

Emotionale Stabilitét: 8 (objekiive)

Entfernung zur Zukunft: -5 (objextive)

Entfernung zur Zukunft 4: die Zukunft zum Greifen
nah™, zukunftsorientiert statt vergangenheitsorien-
tiert, lebt in der Vergangenheit (objekiive)

Entscheidungsdynamik 2: chancenergreifend statt
Gelegenheiten verstreichen lassend (objekiive)

Entscheidungsfahigkeit 2: topentscheidungsstark statt
weniger entscheidungsfé’lhig (gruppenbezogene)
Entscheidungsfahigkeit 4: entscheidungsstark, ent-
scheidungsféhig™ statt entscheidungsschwach,
verantwortungslos (gruppenbezogene)
Entscheidungsféhigkeit: 6  (gruppenbezogene)
Entscheidungsféhigkeitsindex: 67% (gruppenbezogene)

Entschiedenheit: entschieden statt keine eindeutige
Meinung habend (gruppenbezogene)

Erwachsener: erwachsen statt jugendlich, kindlich
(objektive)

Format 3: &uBerst durchsetzungsfahig, durchsetzungs-
fahlg statt rangniedrig (gruppenbezogene)

Flhrungskraft 3: optimal geeignet als Flihrungskraft,
geeignet als Fuhrungskraft statt nicht geeignet als
Flhrungskraft (objektive)

Flhrungsstarke: 2,8 (0,00 ist optimal, 1,00 ist auch
geeignet) (objekiive)

FOhrungsstarkeindex: 4% (objekiive)

Gefiihlsleben: lebendig statt erstarrt, psychotisch
(objektive)

Geschéftstliichtigkeit 3: optimal geschéftstiichtig,
geschéftstlichtig statt nicht geschéftstlichtig (objextive)

Gestimmtheit 3: euphorisch, mittel gestimmt™ statt
verzweifelt (objekiive)

Harmonie (Rang): 54 (gruppenbezogene)

Harmonie 2: Harmonie stiftend statt nicht Harmonie
stiftend (gruppenbezogene)

Harmonie 4: harmoniestiftend, harmonisch statt
disharmonisch, streitllistern (gruppenbezogene)

Harmonie: 2,55 (gruppenbezogene)

Herz&Verstand 4: emotional&kognitiv duBerst
entwickelt&erfolgreich, emotional&kognitiv
Uberdurchschnittlich entwickelt&erfolgreich statt
emotional&kognitiv unterdurchschnittlich entwic-
kelt&erfolgreich, emotional&kognitiv unentwic-
kelt&erfolglos (gruppenbezogene)



Herz&Verstand: 0 (objektive)
Herz&Verstand-Index: 0% (objektive)

Ideale Emotionalitat: 1 von 6 (objexiive)
Idealismus 2: idealistisch statt profan (objekiive)

Innovationskraft 2 (absolut): ans Limit gehend statt im
Uberkommenen verharrend (objextive)

Innovationskraft 2: ans Limit gehend statt im Uberkommenen
verharrend (gruppenbezogene)

Innovationskraft 4: duBerst innovationsstark, innovationsstark

statt innovationsschwach, extrem innovationsschwach
(gruppenbezogene)

Innovationskraft: 0 (objexiive)
Innovationskraft% im Vergleich zum Starksten: 0 (gruppenbezogene)
Innovationskraftindex +100: 0% (objekiive)

Intuitivitat in groBen Angelegenheiten: intuitiv statt analytisch

(gruppenbezogene)

Intuitivitét in kleinen Angelegenheiten: intuitiv* statt analytisch

(gruppenbezogene)

Intuitivitat in mittleren Angelegenheiten: intuitivt statt analy-
tisch (gruppenbezogene)

IST/SOLL-Wertorientierung: an der Wirklichkeit orientiert™
statt an Regeln orientiert (objekiive)
Kampfbereitschaﬂ: 3,92 (gruppenbezogene)

Kampfbereitschaft 4: kampferisch™ oder solide statt
revolutionar oder unterwi]rfig (gruppenbezogene)

Konfliktféhigkeit 2: démpfend"' statt Zuspitzend (gruppenbezogene)
Konfliktfahigkeit 4: deeskalierend, dampfend? statt
zuspitzend, Ol ins Feuer gieBend (gruppenbezogene)

Konstruktivitat 2: &uBerst konstruktiv statt weniger als das
(objektive)

Konstruktivitat 5: &uBerst konstruktiv, ziemlich konstruktiv,

noch konstruktivt statt etwas destruktiv, véllig destruktiv
(objektive)

Konstruktivitat vs. Destruktivitat: konstruktivt statt destruktiv
(objektive)

Konstruktivitat: ,8904 im Vergleich zum Optimum 1 (objextive)

Konzentrierte Schwerpunktbildung: klotzend statt kleckernd
(objektive)

Koordiniertheit 4: koordiniert statt verschiebend, verkehrend,
verschiebend&verkehrend (objekiive)

Kraft ++-Quadrant: im ++-Quadrant statt nicht im ++-Quadrant
(objektive)

Kraft im Vergleich zur Gruppe: Gberdurchschnittlich kraftvoll
statt unterdurchschnittlich kraftvoll (gruppenbezogene)

Kraft in ordinalen Fiinfteln: die kraftvollste Pers&nlichkeit,
auBerst starkes Flnftel, starkes Flinftel statt mittleres
Flnftel, schwaches Finftel, extrem schwaches Fiinftel

(gruppenbezogene)
Kraft% im Vergleich zum Stérksten: 0% (gruppenbezogene)
Kraftindex: 0% (ovjektive)
Kreativitat 2: kreativ statt weniger kreativ (gruppenbezogene)
Kreativitat% im Vergleich zum Kreativsten: 41% (gruppenbezogene)
Kreativitat: ,7 (objekiive)
Krisenwendekompetenz 2: eine Wende herbeifiihren kénnend
statt weniger kompetent (gruppenbezogene)
Krisenwendekompetenz 4: eine Wende herbeifiihren kén-
nend, krisenfest™ statt krisenanfallig, in der Krise befindlich

(gruppenbezogene)

Krisenwendekompetenz% im Vergleich zum Starksten:
-14% (gruppenbezogene)

Krisenwendekompetenz: -57 (objexiive)
Krisenwendekompetenzindex +100: -8% (objekive)

Leistungswille 4: duBerst willensstark, zielstrebig statt
maB|g strebsam, Null Bock (gruppenbezogene)

Leistungswille: 22 (objektive)
Motivation 2: ambitioniert statt weniger motiviert

(gruppenbezogene)

Motivation 4: ambitioniert, hochmotiviert statt niedrig
motiviert, gIeichgl’JItig (gruppenbezogene)

Motivation% im Vergleich zum Motiviertesten: 4%

(gruppenbezogene)
Motivation: 1 (objextive)
Motivationsdosierung fiir das Neue 2: das neue Ziel mit

ganzer Kraft anstrebend™ statt einen neuen gut
dosierten Anreiz schaffend (objexive)

Nach vorne gerichteter Trieb 2: beherzt zupackend
statt weniger effektiv schaffend (gruppenbezogene)

Nach vorne gerichteter Trieb 4: beherzt zupackend,
Uberdurchschnittlich effektiv statt unterdurchschnitt-
lich effektiv, nicht effektiv schaffend (gruppenbezogene)

Nach vorne gerichteter Trieb: 4 (objextive)

Optimale Emotionalitat 2: emotional optimal entwickelt
statt emotional suboptimal entwickelt (ovjekiive)

Optimale Emotionalitét 5: emotional optimal entwickelt,
emotional gut entwickelt, emotional entwickelt statt
emotional etwas zurlickgeblieben, emotional ver-
kiimmert (objektive)

Progressivitat siehe Strategiekompetenz progressiv
Psychische Normalitat: Grenzen akzeptieren kénnend™

statt psychisch gestért (manisch), psychisch gestort
(depressiv) (objektive)

Realitdtsanpassung 2: anpassungsfahig statt weniger
anpassungsfé'lhig (gruppenbezogene)

Realité’ltsanpassung: 9 (gruppenbezogene)

Reife 2: reif statt unreif (objextive)

Rhythmisierung 4: absolut parkettsicher, halbwegs
parkettsicher statt Trippelschritte, Spagat (objextive)

Rhythmustreue 4: perfekt im Rhythmus bleibend™, in
der Spur bleibend statt von der Spur abweichend,
vollkommen daneben (objextive)

Rhythmustreue: -201 (kleiner ist treuer) (objexiive)

Sachlichkeit: sachlicht statt sich verheddernd

(gruppenbezogene)

Selbstandigkeit 2: selbstandig statt symbiotisch
verstrickt (objektive)

Selbstandigkeit: 0 (objektive)

Selbstbeherrschung: selbstbeherrscht™ statt gehemmt,
aggressiv (gruppenbezogene)

Selbstvertrauen 2: mutig statt furchtsam (objextive)

Selbstvertrauen: 0,0% (obiektive)

Stellvertretereignung 3: optimal geeignet als

Flihrungskraft, geeignet als Fiihrungskraft* statt
nicht geeignet als Fihrungskraft (objekive)

Stellvertretereignung: 1,08 (0,00 ist optimal, 1,00 ist
auch geeignet) (objektive)

Stellvertretereignungsindex: 9% (objekiive)



Stimmigkeit: in sich stimmig statt innerlich zerrissen (objekive)

strategische Motivation: hat den nétigen langen Atem™ statt
langfristiges Herangehen fehlt (objexiive)

Strategiekompetenz 5: alles im Griff*, am Ball bleibend statt
sich durchwurstelnd, bar jeder Strategie, alles laufen
lassend (objektive)

Strategiekompetenz konservativ %: 94% (objektive)
Strategiekompetenz progressiv %: 89% (objekiive) identisch mit
Strategiekompetenzindex: 89% (objektive)

Stringenz innerhalb des Vorhandenen: Vorhandenes ist gut

aufgestellt* statt Vorhandenes ist schlecht aufgestellt
(objektive)

Stringenz von Altem und Neuem: Altes und Neues stringent

positionierend* statt A&N beziehungslos nebeneinander
stehen habend (objexiive)

Taktgeflhl 4: &uBerst taktvoll, taktvoll statt taktlos, 1aBt
jegliches Feingeflihl vermissen (gruppenbezogene)

Taktgeflhl: -126 (-100 IaBt es mehr vermissen als -10)

(gruppenbezogene)

Teamorientierung (Rang): 14 (mittlerer Rang ist
teamorientiert, hoher ist herdendtriebhaft, niedriger Rang ist
sozial abweichend) (gruppenbezogene)

Teamorientierung 3: teamorientiert statt sozial abweichend,
herdentriebhaft (gruppenbezogene)
Teamorientierung: 20587 (gruppenbezogene)

Tiefe / Reife: tief, ziemlich tief statt ziemlich oberflachlich,
oberflachlich (objektive)

Uberzeugungskraft 2: (iberzeugungsstark statt tiberzeugungs-
schwach (ovjektive)

Uberzeugungskraft: 1 von 6 (objekive)

Umstandslosigkeit in klein. Angelegenheiten: geradeheraus™
statt sich verzettelnd (gruppenbezogene)

Umstandslosigkeit in mittl. Angelegenheiten: geradeheraus™
statt sich verzettelnd (gruppenbezogene)

Understatement: sich des Understatements befleiBigend*
statt eher auftrumpfend (gruppenbezogene)

Wachstumserzeugungsstarke 2 (absolut): wachstumsschaf-
fend statt nicht wachstumsschaffend (objexiive)

Wachstumserzeugungsstarke 4: hohes Wachstum schaffend,
Wachstum schaffend* statt wachstumsschwach, extrem
wachstumsschwach (gruppenbezogene)

Wachstumserzeugungsstarke: 0 (ovjekiive)

Wachstumserzeugungsstarkeindex £100: 0% (objekiive)

Zuverlassigkeit: zuverlassig* statt unzuverlassig (gruppenbezogene)
Zuverlé'lssigkeit: ,908 (gruppenbezogene)

Unser Tipp fir Sie, falls Sie auch nach griindlicher Abwéagung
noch unsicher sind, ob sie sich flir Guttenberg* entscheiden
sollen. Wenn Sie den Wandel wirklich brauchen und wollen,
und diese Personlichkeit diesen Wandel (mit)bewirken soll,
eignet sie sich dafur hervorragend, weil mit dieser
Persdnlichkeit die Zukunft zum Greifen nah ist.



Leistungsmerkmale der Fiihrungsmatrix nach Rang vs.
Kategorie, alphabetisch

AbschluBstarke (hach Rang)

AbschluBstarke 4 (nach Kategorie)
Aggressionstrieb (nach Kategorie)
Aggressivitat (nach Rang)
Ambiguitatstoleranz Offenheit 2 (nach Kategorie)
Ambiguitatstoleranz Offenheit (nach Rang)
Auf das Neue gerichteter Trieb (nach Kategorie)
Aufgeschlossenheit 2 (nach Kategorie)
Aufgeschlossenheit (nach Rang)

Aufwarts gerichteter Trieb 2 (nach Kategorie)
Aufwaérts gerichteter Trieb 4 (nach Kategorie)
Ausdrucksstérke optimal, sieche emotionale Ausdrucksstarke
Ausgeglichenheit (nach Kategorie)
Authentizitat (nach Kategorie)
Avantgardismus (nach Rang)
Avantgardismus 2 (nach Kategorie)
Avantgardismus 4 (nach Kategorie)
Begeisterungsfahigkeit (nach Kategorie)
Bums (nach Kategorie)

Charisma (nach Kategorie)

Charisma (nach Rang)
Chef&Stellvertretereignung (nach Kategorie)
Contenance (nach Kategorie)

Delegieren (nach Kategorie)

Destruktivitat (nach Kategorie)
Durchsetzungsvermdgen (nach Rang)
Dynamik 2 (nach Kategorie)

Dynamik 4 (nach Kategorie)

Effizienz vs. Divergenz (nach Kategorie)
Effizienz-Divergenz 3 (nach Kategorie)
Emotionale Ausdrucksstarke (nach Kategorie)
Emotionale Stabilitat (nach Kategorie)
Emotionale Stabilitat (nach Rang)

Entfernung zur Zukunft (nach Kategorie)
Entfernung zur Zukunft (nach Rang)
Entscheidungsdynamik 2 (nach Kategorie)
Entscheidungsféhigkeit (nach Rang)
Entscheidungsfahigkeit 2 (nach Kategorie)
Entscheidungsfahigkeit 4 (nach Kategorie)
Entscheidungsféhigkeitsindex (nach Rang)
Entschiedenheit (nach Kategorie)
Erwachsener (nach Kategorie)

Format 2 (nach Kategorie)

Format 3 (nach Kategorie)

Fihrungskraft 2 (nach Kategorie)
Flhrungskraft 3 (nach Kategorie)
Fihrungsstarke (nach Rang)
Fihrungsstarkeindex (nach Rang)
Geflihlsleben (nach Kategorie)
Geschaftstiichtigkeit (nach Kategorie)
Gestimmtheit (nach Kategorie)

Harmonie (nach Kategorie)

Harmonie (nach Kategorie)

Harmonie (nach Rang)

Herz&Verstand 2 (nach Kategorie)
Herz&Verstand 4 (nach Kategorie)
Herz&Verstand-Index (nach Rang)
Idealismus (nach Kategorie)

Innovationskraft (absolut) (nach Kategorie)
Innovationskraft (nach Kategorie)
Innovationskraftindex (nach Rang)

Intuitivitét in groBen Angelegenheiten (nach Kategorie)
Intuitivitét in kleinen Angelegenheiten (nach Kategorie)
Intuitivitat in mittleren Angelegenheiten (nach Kategorie)
IST/SOLL-Wertorientierung (nach Kategorie)
Kampfbereitschaft (nach Rang)
Kampfbereitschaft 4 (nach Kategorie)
Konfliktféhigkeit 2 (nach Kategorie)
Konfliktféhigkeit 4 (nach Kategorie)
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Konstruktivitat (nach Rang)

Konstruktivitat 2 (nach Kategorie)

Konstruktivitat 5 (nach Kategorie)

Konstruktivitat vs. Destruktivitét (nach Kategorie)

Konzentrierte Schwerpunktbildung (nach Kategorie)

Koordiniertheit 2 (nach Kategorie)

Koordiniertheit 3 (nach Kategorie)

Koordiniertheit 4 (nach Kategorie)

Kraft ++-Quadrant (nach Kategorie)

Kraft im Vergleich zur Gruppe (nach Rang)

Kraft in ordinalen Flinfteln (nach Kategorie)

Kraftindex (nach Rang)

Kreativitat (nach Rang)

Kreativitat 2 (nach Kategorie)

Krisenwendekompetenz (nach Rang)

Krisenwendekompetenz 2 (nach Kategorie)

Krisenwendekompetenz 4 (nach Kategorie)

Krisenwendekompetenzindex (nach Rang)

Leistungsstéarke siehe Kraft

Leistungswille (nach Kategorie)

Leistungswille (nach Rang)

Motivation (nach Rang)

Motivation 2 (nach Kategorie)

Motivation 4 (nach Kategorie)

Motivationsdosierung fiir das Neue 2 (nach Kategorie)

Nach vorne gerichteter Trieb (nach Rang)

Nach vorne gerichteter Trieb 2 (nach Kategorie)

Nach vorne gerichteter Trieb 4 (nach Kategorie)

Optimale Emotionalitat 2 (nach Kategorie)

Optimale Emotionalitat 5 (nach Kategorie)

Psychische Normalitat (nach Kategorie)

Realitdtsanpassung (nach Rang)

Realitatsanpassung 2 (nach Kategorie)

Reife (nach Kategorie)

Rhythmisierung 4 (nach Kategorie)

Rhythmustreue (nach Rang)

Rhythmustreue 4 (nach Kategorie)

Sachlichkeit (nach Kategorie)

Selbstandigkeit (nach Kategorie)

Selbstandigkeit (nach Rang)

Selbstbeherrschung (nach Kategorie)

Selbstvertrauen (nach Kategorie)

Selbstvertrauen (nach Rang)

Stellvertretereignung (nach Kategorie)

Stellvertretereignungsindex (nach Rang)

Stimmigkeit (nach Kategorie)

Strategische Motivation (nach Kategorie)

Strategiekompetenz 5 (nach Kategorie)

Strategiekompetenz konservativ % (nach Rang)

Strategiekompetenz progressiv % % (nach Rang)

Strategiekompetenzindex (nach Rang)

Stringenz innerhalb des Vorhandenen (nach Kategorie)

Stringenz von Altem und Neuem (nach Kategorie)

Taktgeflhl (nach Kategorie)

Taktgeflhl (nach Rang)

Teamorientierung (nach Rang)

Teamorientierung 2 (nach Kategorie)

Teamorientierung 3 (nach Kategorie)

Tiefe (nach Kategorie)

Tiefe / Reife (nach Kategorie)

Tiefe vs. Oberflachlichkeit (nach Kategorie)

Uberzeugungskraft (nach Kategorie)

Umstandslosigkeit in kleinen Angelegenheiten (nach
Kategorie)

Umstandslosigkeit in mittleren Angelegenheiten (nach
Kategorie)

Wachstumserzeugungsstérke 2 (nach Kategorie)

Wachstumserzeugungsstarke 4 (nach Kategorie)

Wachstumserzeugungsstéarkeindex (nach Rang)

Zuverlassigkeit (nach Kategorie)

Zuverlassigkeit (nach Rang)



Die neun Indizes der Fiihrungsmatrix:

Fihrungsstarkeindex |]] r
Stellvertretereignungsindex 1l -
Wachstumserzeugungsstarkeindex :l:| r
Krisenwendekompetenzindex +100 | I

Kraftindex :l:l I
Innovationskraftindex +100 :l:l I
Herz&Verstand-Index | | i

Entscheidungsféhigkeitsindex |:|:| -
T

Strategiekompetenzindex

-75 -50 -25 0 25 50 75 100 125 150 175
Punkte rechts verweisen auf herausragende Fihrungskrafte. Die Vertikalen
in den Boxplots stehen fiir das 10., 25., 50., 75. und 90. Perzentil.

Die Personlichkeiten, deren Wert iiber dem Median liegt, sind liberdurchschnittlich kompetent
Count  Minimum Maximum # Missing Median

Flhrungsstarkeindex 2 4 8 0 6
Stellvertretereignungsindex 2 4 9 0 7
Wachstumserzeugungsstarkeindex 2 0 51 0 26
Krisenwendekompetenzindex +100 2 -9 -8 0 -9
Kraftindex 2 0 63 0 32
Innovationskraftindex 100 2 0 51 0 26
Herz&Verstand-Index 2 0 100 0 50
Entscheidungsféhigkeitsindex 2 67 89 0 78
Strategiekompetenzindex 2 69 89 0 79
§P°tenﬁal als Krisenwender potential als Geschaftsfiihrer Potential als Erneuerer Potential als Stratege
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Je weiter rechts auBen ein Punkt in der unteren Halfte positioniert ist, desto héher ist das Potential dieser Persoénlichkeit.

Balkendiagramm zum Vergleich von maximal 15 Kandidaten

Flhrungsstarkeindex |;|
Stellvertretereignungsindex |L
Wachstumserzeugungsstarkeindex :l
Krisenwendekompetenzindex +100 IE
Kraftindex | B Guttenberg*

[0 Obama*

Innovationskraftindex +100 :l

Herz&Verstand-Index

Entscheidungsfahigkeitsindex _—‘
Strategiekompetenzindex m

-100 -75 -50 -25 0 25 50 75 100
Flihrungskrafte oder Kandidaten nach Indizes: Die Stérken sind rechts von "0" zu finden
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Einen eigenen Starkenbericht tiber den Kandidat im Vergleich zu Anderen erstellen
Wertschatzen Sie Ihren handverlesenen Fihrungskreis? Méchten Sie lhre WertmaB-
stabe, die sich in den Starken+ |hres inneren Flhrungskreises konkretisieren, auf Ihr
ganzes Unternehmen ausweiten, ohne von der Dezentralitdt abzugehen?

Sie kénnen sich selbst oder eine andere Referenz interviewen und 55-95% ihres
Kraftindex als Mindestwert festlegen. Wenn sich beispielsweise aus dem Interview
Ihr Kraftindex von 45 ergéabe, dann muBte der zu beférdernde Kandidat bei 80%
mindestens einen von 36 aufweisen. Wenn Sie selbst Ihre Starken+ kennen, ist das
in jeder Hinsicht von Vorteil. Wenn Sie ohne groBe Umstande Personal auswéhlen
wollen, kénnen Sie ausschlieBlich anhand des Strategie- bzw. Kraftindex rangordnen
und werden damit auch gut fahren, wenn das Interview etwas taugt.

Falls Sie sich dazu entschlieBen sollten, lhre Kandidaten nicht nach einem der neun
Indizes, sondern nach Ihren eigenen WertmaBstaben rangzuordnen, sortieren Sie
Ihre Kandidaten einfach neu. Nehmen wir an, Sie wollten einen Topmanager mit
Ausstrahlung; dazu wahlen Sie das Leistungsmerkmal ,Charisma“ aus und sortieren
dementsprechend in lhrer Tabellenkalkulation. Jedes ordinale Leistungsmerkmal —
diese sind mit (nach Rang) gekennzeichnet — eignet sich dazu, Ihre Kandidaten in
die gewilinschte Reihenfolge zu bringen. Sie kénnen auch nach einem Referenz-
interview einen fixen Mindestwert, wie beispielsweise ein Charisma von 500 vorge-
ben.

Sie kénnen auch geeignete Kandidaten auswéhlen, indem Sie mehrere Persénlich-
keitseigenschaften logisch kombinieren. Dazu kénnen Sie jede der Uber 100

Starken™ aus der Fllhrungsmatrix verwenden. Beispielsweise haben Sie sich dazu
entschlossen charaktervolle Kandidaten zu bevorzugen und operationalisieren das
folgendermaBen: alle infrage kommenden Kandidaten sollen aggressionsfrei und
nicht vollig destruktiv sein. Schreiben Sie |hre logische Formel in lhrer Tabellenkalku-
lation beispielsweise so: "Aggressionstrieb 2" IS "aggressionsfrei" AND "Destruktivitat
2" IS "besser als véllig destruktiv". Auf diese Art und Weise kdnnen Sie gut eine Vor-
auswahl treffen. Schlégt bei Ihnen gerade die Stunde der oft unterschéatzten

Sekundartugenden, kénnen Sie folgende Starken™ als unverzichtbare Kriterien
festlegen: alle infrage kommenden Leistungstrager sollten erwachsen, zum
emotionalen H6hepunkt fahig, zuverlassig, koordiniert, in sich stimmig und sachlich
sein. Suchen Sie Leistungstrager mit wichtigen emotionalen Starken kénnte lhre
Anforderung lauten: die Kandidaten missen Herz &Verstand haben, durchse-
tzungsfahig, selbstandig, intuitiv beziglich langfristiger Ziele, fihrungsstark und
anpassungsfahig sein, ranklotzen und delegieren kénnen und ans Limit gehen. Es
sollte Ihnen bewuBt sein, daB je mehr Kriterien sie formulieren und mit dem logi-
schen UND verknlpfen, desto weniger Kandidaten diese erfiillen werden. Ich
empfehle deshalb, sich auf einen der neun Indizes bei der Auswahl festzulegen,
wenn es Ihnen um den optimalen statt des idealen Kandidaten geht.

Falls Sie die Fihrungsmatrix zum ersten Mal anwenden, rate ich, sich an das
bewéhrte Vorgehen aus dem n=1 Stédrkenbericht zu halten. Legen Sie fest, in
welcher der drei Rollen — Krisenwender, Geschéaftsfliihrer oder Erneuerer — die
FOhrungskraft retissieren soll; je nach lhrer Anforderung bevorzugen Sie die geeig-
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neten Fihrungskrafte geman des Krisenwendekompetenzindex, des Fiuhrungs-
starkeindex oder des Innovationskraftindex; bei persénlich Gberschaubaren Unter-
nehmungen bertcksichtigen Sie noch den Kraftindex, bei unpersénlichen Systemen
den Strategiekompetenzindex. Es kommt nur darauf an, ob der Kandidat diejenigen
rollenspezifischen unverzichtbaren Persdnlichkeitseigenschaften und leistungsstei-
gernde Fertigkeiten im Repertoire hat, die er flr die Aufgabe unbedingt braucht. Es
geht schlieBlich um den Erfolg lhrer Unternehmung und nicht um einen Schénheits-
preis in Psychologie. Falls dem Kandidaten einige unverzichtbare Persénlichkeitsei-
genschaften fehlen, kbnnen eventuell andere Mitarbeiter diese Licke gut ausflllen.
Wenn Sie des Kandidaten weitere Entwicklung férdern wollen, kénnen sie ihm noch
ein Training fUr die ihm fehlenden leistungssteigernden Methoden vorschlagen.
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